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Versenyképesség

Tamogatd ‘ Termek- Gyartasi
folyamatok SN fejlesztés folyamatok

Tudas,

Egyediseg Llanserlin ismeretek

Pénzugyi
forras
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Mieért is?

v A vevok egyre inkdabb jobb mindséget, szdllitasi kondiciokat,
alacsonyabb arakat/koltségeket varnak el

Folyamatos fejlesztés sziikséges a szinten maradashoz
Hagyomanyos modszerek/szemléletmébdok kevésbé
versenyképesek ma mar

v Hatékony wminden izleti folyamatban (gyartas, szamlazas,
méirnoki  folyamatok,  egészségvédelem,  kormanyzat,
szolgaltatas, stb...)

Minden altalanos folyamatban értelmezheto
Eredményeket hoz, minimalis inveszticioval
A versenytars mar igy gondolkodik régéta
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Lean ,, pozitiv mellékhatasok”

hatékonysagnovekedés

rendszer

rovidebb atallasi, termékvaltasi idok
kevesebb gyartasi probléma
alacsony vevoi reklamacio

stabil folyamatok

magasabb technoldgiai rendelkezésre allas
v jobb gépi megbizhatésag

v kézben tartott napi mikodés
v tervezheto mikodés

v’ fejlesztési lehetdségek

piaci stabilitas

rendezettség, atlathatosag
optimalizalt készletek
energiahatékonysdg
egyuttmukodo szervezet
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Elelmiszeripar vs. Autoss eqysvripar

lean ismeretek gyakran idényjellegi leterheltség
sorozatqyartas kisebb nyomds, mint autéiparban
egyedi igények kevesebb fejlesztési és pénziigyi lehetdség
arverseny lean ismeretek nyomokban

kevésbé idényjellegi
rugalmas valtozasok
nagyértéku termék

robusztus folyamatok
elszigetelodés
[étfontossagu termékek

v
v
v
v
v
v
v
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Egyezések

v' cél a hatékony miukéodés elérése
v pazarlasok csokkentése

v nem ipardg-figgo

v minden fo-, tamogatio- és menedzsment folyamatot
felolel

az adminisztrativ folyamatok fejlesztése is cél
sztenderdek

vizualitas

adatok, tények alapjan torténd iranyitas
menedzsment modszerek
karbantartds — rendelkezésre allas
atallasok, termékvaltasok
shopfloor menedzsment
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szervezetfejlesztés
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Auditok visszhangjai

wakar lehetne is adat mindenrdl..”
» a teljesitményt, hatékonysagot az elvarhaté szinthez mérjik”
,hem hasznalunk mutatészamokat’

»hiINnCs ra pénz, de ha lenne, se engedélyeznék”
»elvileg valahol van hatékonysagi mutato”
»nem szamolunk az atallasok idoigényével”
»valahol talan le van ez irva”

»az ember tudja mar ezt fejbdl ennyi idd utan”
»» ~eZ nem autdipar, itt nincs olyan verseny” e

,»-nem foglalkozunk a folyamatokkal, j6 ez igy” (

»hines ra eldiras, igy mutattak, igy szoktuk”
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Toyota modell

Eredmények

Logisztika | K alzen MinGségiranyitas

\

S
Szabvanyok

Kiegyensulyozas

Vizualis iranyitas, Képzések, Problémamegoldas, Rendezettség, Biztonsag

Vallalati kultura, hitelesség
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TPM

Eredmények
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Szabvanyok, modszerek

Csapatmunka

Vizualis iranyitas, Problémamegoldas, Rendezettseg

Vallalati kultura, hitelesség, minGségiranyitasi RENDSZER
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A cél: idealis allapot elérése

v értékadasra koncentral

v atlathaté és vilagos értékaram
v ismert és uldozott veszteségek
v folytonos aramlas

v huzoé logisztika

v folyamatosan fejlesztett

v elsore jot produkal
v hibamentes
v’ problémamegoldas
v’ sztenderdekre épitve

v’ egylittmiikodésben
v tuddsmegosztassal

v legjobb gyakorlatok alapjan
Vo
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Milyen az idealis lean mikodés?

dltalanosan ismert és elfogadott célok
szervezettség, betartott és kovetett szabvanyok
profi és rendszeres kommunikacié
belso és kiilso' PR

ismert, elfogadott és kovetett stratégia
tények, adatok, mérések

tiszta, atlathaté folyamatok
pazarlasok folyamatos felszamolasa
vizualitas )
problémaMEGOLDAS

egyittmikodeés

csapatmunka

elkotelezettség

sikerek megosztasa

tanulds

kéz mellett a sziv és a sziirkeallomany értéke
SZOCIOTECHNIKAI RENDSZER
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Hogyan érhetjiik ezt el?

Hatdrozzuk meg az értékado tevékenységeket folyamatainkban!
Azonositsuk az értékaramot, és a veszteségeket!
Tegyiik folytonossa az értékaramot!

Csak azt dllitsuk elo, amire igény van, hizé elv kovetésével!

Folyamatosan térekedjiink a tokéletesitésre! (NEM PROJEKT)

D N N N N N

James P. Womack, Daniel T. Jones: Lean Thinking (1996)

O O O C Mit és hogyan

idea planning strategy  success CS'na lunk?
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Veszteségek, pazarlasok

, Atfutdsi id6
D Evtékteremts ids

- Nem — értékteremtd idéd

Lean a nem-értékteremto .

. . Hagyomanyos
tevékenységekre Imélet
koncentral climete
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16.) A dari amaldhorgot baskaszuk a szarszimbsszakinh
amalbszemébe - gyalve a megloleld emeltkotsl
Kivilaszthshea, Moglosziljik az amelkitelel -~ F1GELEI 11
A FROCCSONTOGEPET NEM KELL FELEMELNI 1/

20).) Egyontatosan meglazituk a szetsz6m 4
oaavirjal Is

16.) A mozgb oidall rémzen meglazitjuk a ceavarokat a szerszhm jobb és
bal oldalan is - CEAK A MOZGO OLDALON |

21.) Lansan, buatonan megindulunk s mozgl
GZACRGZOS GLERGIMMNITAST ESZX0
Amenrfiben 2 szarszam Kissé megbilen ko

Tirarodjink 3 e

nzeszherhelyretn

17.) A nyités gomb folyamatos nyormva lanksaval telies nyitast
eszhGZONNK,

(gép- és szerszam Afikus,
o%p- e 22) Aozgfontl tles hrahiziss, bs 25

Kermelése a munkatérbd),

23.) A szerszamot raklapra helyezzii.*
Széllités és daruzés kozben 3 véddsisak ha
figyelmet forditsunk a gép, a szerszamés a

* A szerszamok elhelyezését a raklapon last
tarolasa” c. fejezetben

) A zérés gomb folyamatos nyomva tartésaval visszazanuk a
erszamot.
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Megoldas - Kiut
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Stratégia alkotas

Menedzsment tadjékoztatasa, képzése
Lean / TPM audit

Kozépvezetoi képzések

Pilot teriilet kivalasztasa

0;
? % O]
Elso fejlesztések OO \ ‘O
Tanulsagok, sztenderdizalas v

Kiterjesztés )
Fenntartas A FELTETELEK:

v’ Kultira-épités, szemléletvaltas

v 1do, ido, ido

v Kommunikacié

v’ Menedzsment- és folyamatszemlélet
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Varhaté eredmények

Akar ...

v 30-40% hatékonysagnovekedés

v 65-70%-al rovidebb atallasi
idokiesések

v 25-30%-al kisebb hely igény

v 5%-ndl kisebb géphiba dlldsidsk )3

v 65-80% berendezés hatékonysag € \

v kozel nulla ad-hoc gépi “‘
meghibdsodas

v izleti eredmény!
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Tompe Laszlé

Cimzetes egyetemi docens
Senior lean/TPM tanacsado

Tel.: +36-20/54-18-114
E-mail: tompel@leancenter.hu

GYAKORLATI
LEAN / TPM

KEPZESEK

LEAN / TPM

MUKODES BESZALLITO
FEJLESZTES FEJLESZTES

INTERIM BUSINESS
MANAGEMENT COACHING
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