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1.BELL FOOD GROUP

SALES

Total Sales BFG
Total Sales Eisberg *
McDonald’s Sales

Fresh meat/charcuterie
Poultry

Convenience

Seafood

Miscellaneous

3.017 million Euro (2017) G RO U P
250 million Euro

20 million Euro

56%

22%

20%
5%

1%

Ultra fresh Fresh convenience
. 0/
convenience (8%) © Pasta

3 Prepared salads 3 Sandwiches

) Re_ady-cut salads, Ready-to-serve
fruit and vegetables meals

, 3 Pizzas
. -~

—

Long-life convenience
3 Soups

3 Sauces & dressings
3 Desserts

< Ingredients




EISBERG HUNGARY 26 EVE KONYHAKESZ SALATA ELOALLITAS
3 Eisberg csoport: 6 gyar,+1 épul
3 Eisberg Magyarorszag: o
« 7000 tonna, 7,2 millard ft készterméek
« 200 dolgozo Gyalon
* 50% export, hazai sajatmarka 95%-a

3 Nyersanyag: helyi termesztés nyaron+ télen
dontéen Spanyolorszag

3 Nyersanyag, higiénia, hatdlanc, vedogaz,
recepturak, dolgozok, folyamatok 6sszhangjat
kKell kialakitani. Késdi rendelések, tavoli
alapanyag. Hungary

Poland Austria )

Slovakia Switzerland Croatia Romania

Czech Republic Liechtenstein Slovakia MOldoYa

Germany Czech Republic Bulgaria
Slovenia
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3+1 MINOSEGI PILLER
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TELJESKORU
VISSZAKOVETES

Nyersanyag

\'
C

A teljes folyamat felelosségteljes, ellenorzott, visszakovetheté kontrollja
biztositott az eisberg termékek esetében.

Auditok: 1SO 14001, SQMS, BRC, TFMS, ETIKAI

F6 kihivas: draga, érzékeny, konnyen romlo, télen 5 nap tavolsagban lévo
nyersanyaggal biztositani igen rovid kiszallitasi idokkel beérkez6 rendeléseket.




JOT+ OLCSON+GYORSAN? HOQgyan!!

Hozzaadott érték az, amiért a vevo fizetni hajlandé!
Ennek folyamatos novelése a cél.

LEAN TRANSFORMATION

— Anyaghiba
Rossz informacio a
dokumentacioban
H B

1.megrendelés

2 megrendelés - Veszteség
J.megrendeles Ertékteremtés
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Merem hiba meghlbasudas
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Versenyképesség és hozzaadott ertek

Hozzaadott érték az, amiért a vevo fizetni hajlando!
Ennek folyamatos novelése a cél.

Varakozas

Tualtermelé /

Felesleges
folyam atok

VESZTESEGEK 7 FAJTAJA
(8.:kihasznalatlan dolgozéi kreativitas)

A vezetés feladata a dolgozék bevonasaval:
- a veszteségek felszinre hozasa, minimalizalasa
- a sziikséges, de nem eladhaté munka optimalizalasa

KAIZEN)]

INSTITUTE



| Vallalat veszteségei

Varakozas
Készlet

Szallitas

Tdltermelés

Mozgas

Felesleges folyamat

Erdekelt vagyok a vallalat nyereségességében?
Nem? De a harmoénia megléte bizonyara fontos..



VESZTESEGVADASZAT !
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FENNTARTHATO UZLETI EREDMENYESSEG:
EISBERG EREDMENYEK 2017

Fenntarthato - S . s
e Elkotelezett . Teljesitmény- Vonzé munkaltatoi
let = § ) , 3

[Emd,,':.'é,.ﬁ,;séq] munkavallalok X Ve X iempontikultira X mérka
- 70% | 76% || 60% | | 79%

Benchmark data:

Magyar atlag 62% 27% 48% 70%

e 83% 82% 76% 91%
Termelés 53% 50%! 40 %u 62%1

eisberg zn';':"ﬂa’? 90% 64% 47% 66%

bt L 64% 3% 94% 79%

2013




IDEALIS MUNKAHELY - RANGSOROLASOS ELEMZES

JO CSAPAT, JO LEGKOR ami cool
anyagi, erkolcsi elismerés ami olyan, mint egy start-up
szakmai fejlédési lehetéség ami nemzetkozi hatter(
stabil, megbizhaté munkaltaté ami jol mutat az onéletrajzomban

munkahelyi feladatok ne menjenek a

-y . ahol multinacionalis kornyezet van
maganélet rovasara

ISOFORUM XXIILNMK

aminek kivalo termékei/szolgaltatasai
vannak

ahol rugalmas idébeosztasban vagy

tavmunkaban is dolgozhatok

ahol a munkahelyi feladatok nem

mennek a maganélet rovasara

ahol j6 a munkakornyezet

aminek jo a hirneve




KIZAROLAG ELEGEDETT ES ELKOTELEZETT
EMBEREKKEL LEHET KREATIVAN EPITKEZNI

Elégedett Hatarozatlan Elégedetlen
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MI AZ EN HOZZAADOTT
ERTEKEM?
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JULIUSI MEGLEPETES!

Sziasztok
Julius 3.-i kezdéssel az ebédloben talalhato
kavéautomata minden termékét ingyenessé tessziik
szamotokra. Azaz, nyomjatok a gombot, és jon a cucc©

Amikor ezt kitalaltuk, sok érv jott, miért ne tegyiik: termoszban fogjak hazavinni a dolgozok,
szivinfarktust kapnak a sok kavétol és hasonlok..
A vezetoség bizik abban, hogy nem ez fog torténni, hanem miikodni fog az alabbi rendszer:

*  Barki ihat napi 2 alkalommal barmit a cég koltségén (sajat, bérelt, vallalkozoi csapatra
egyarant vonatkozik).

* Ha valakinek szabadnapja van, masnap ne igyon 4-et, azaz azokon a napokon él a 2 ital,
amikor dolgoztok.

* Ha taléraznotok kell, akkor engedélyezett egy 3. ital.

*  Ennél tobbet nem tudtok inni, -de nem is egészséges© -hiszen az automatat atallitjuk
ingyenessé.

* Igyeksziink egy automatat a dohanyzé mellé is kihelyezni, de olyan kell, ami télen sem
fagy be stb. keressiik a megoldast.

Bizunk benne, hogy amolyan becsiiletkasszahoz hasonloan ez a rendszer is miikodni fog, és
senki nem ¢l vissza vele.

A fogyasztasrol havonta kapjuk a szamlat, befizetjiik utana az adot, szoval kar lenne, ha még
csalodnunk is kellene a végén bennetek..

Jo italozast®©
Udv Zoli 2018.07.02.
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How the customer explained it How the Project Leader How the Analyst designed it
understood it




EMBERI ESZLELES SPECIALITASAI

Betusorrend

A cmabrigde-i etegyemen kéiiszlt eikgy tnuamalny
aitllsaa sznreit a szvkaaon bleiil nincs jIneestogée
annak mkénit rdeedzndenk el a btiek: eyeiidl az a
ftoos, hgoy az eslo és az uolstd betii a hlyéen lygeen;
ha a thobrie a Ignoeyabb dzedssivsazsg a jleezmlo, a
sovzeg aokkr is tleejs mrtébéekn ovasaltho mraad. A
jnleeésg mgdayzrataa az, hgoy az erbemi agy nem
eyedgi btiieket, hneam tleejs sazakvat ovals.

[me a bzonytéik.
Uhygoy tnseseek mkneit bkébeén hyagni a
hleysesaii fmonisaokgkal.



https://www.google.hu/imgres?imgurl=http://konszenzus.org/wp-content/uploads/AVR/kepek/image28_w300.png&imgrefurl=http://konszenzus.org/wp-content/uploads/AVR/lecke3_lap2.html&docid=T70hfjSP3DaHeM&tbnid=LeD4enB85ylDzM:&vet=1&w=300&h=345&bih=650&biw=1371&ved=0ahUKEwjPzMrRzNPaAhXIkiwKHakxDnMQMwhAKAMwAw&iact=c&ictx=1
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Eisberg Hungary Kft. —
Organigram
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Eisberg csoport funkciok -

Takacs Béla
IT csoport koordinator

Pal Gyula
— csoport project
koordinator (40% EHU)

Laszlo Gabor
L  yersanyag
; o mindségbiztositasi
Kustan Daniel mérndk
technikai vezetd ( 30% EHU)
(60% EHU)

2018.09.19 / Version 2.38/ US 02-005 HU



HALOZATKUTATAS )  elmaavarézat

KIVEL KOMMUNIKALSZ LEGTOBBET MUNKAD o .0 S

ELVEGZESEHEZ? Szervezeti eqyséqg: oyt
@ Beszerzés

:Fejlesztés BARABASI
I TELJESITMENY-SIKER

‘Minéségﬂgy
®
Pénzugy
Sales-vevészolgalat
Technika
Termelés
Ugyvezetd
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Beérkezd kapcsolatok:
Formal Co-operation: Person

Kapcsolatok:
Farmal Co-operation: Person:
/Nagyon hatékony

_~Inkébb hatekony
__~Inkabb nem hatékony
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INVENTION FACTORY

EEEEEEEEEEE



A MIND IS LIKE A
PARACHUTE. IT
DOESN'T WORK IF

efsbe rg)

FEJLODES KULCSA: NYITOTTNAK LENNI A VILAGRA




KOSZONOM A FIGYELMET, EGYETEK SOK SALATAT




