Mi varhaté a magyar élelmiszeripartol
kozép és hosszu tavon?

.- _
. 4

El6ado: Kapronczai Istvan
NAK , Egyiitt az élelmiszeriparért” rendezvény
Budapest, 2018. november 20.



»A jovo nem fogja
jovatenni, amit te a
jelenben elmulasztasz.”
(Albert Schweitzer)
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Forras: Potori, AKI

A globalis élelmiszer
arindex az elmult egy
évtizedben a kereslet
novekedése, a
spekulativ t6ke
arupiaci hatasa és az
élelmiszerkinalatot
szUkit6 alternativ
Uzemanyagok
térnyerése miatt
erdsen volatilisan
ugyan, de markansan
emelkedett.

A prognozisok szerint az élelmiszerek ara a vilagpiacon egy
relative magas szinten stabilizalddik, mivel a jovében (is)
keresleti piac jellemzi majd az élelmiszerek vilagkereskedelmét
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A lehetosegel alapjan Magyarorszag a mostani

termelés duplajat is elballithatna

A vilag és Magyarorszag agrartermelésének alakulasa
(1989-1991 atlaga = 100%)
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Az agrargazdasagunk az
elmult két és fél évtizedben
drasztikus pozicidvesztést
szenvedett el a vilag
élelmiszertermelésében,
részesedésiink felére
csokkent.

A vilag élelmiszer termelése
1989-1991 évek atlagahoz
képest 2014-re 84,3
szazalékkal boviilt,
Magyarorszagé tobb mint 20
szazalékkal visszaesett.
Hustermelésiink a vilagénak
ma mar csak 0,3 szazalékat
adja, mikozben a kilencvenes
évtized elején 1 szazalék
korul volt a részesedésuink.



Az élelmiszeripari termelés volumenindexenek
valtozasa (2002 = 100,0)
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Melyek a lehetosegeink?

 Magyarorszag élelmiszergazdasaga a jovében 20 millio ember ellatasara is
képessé tehetd.

 Még markansabb nettd agrarexportér orszag lehetliink, mert
gazdasagosan és a kornyezet rombolasa nélkul is mintegy kétszer annyi
élelmet leszlink képesek elGallitani, mint az orszag hazai sziikséglete.

e Agrarexportunk 10-15 év mulva — jelenlegi arakon szamolt 7-8 Mrd eurds
pozitiv szaldo mellett — megkozelitheti a 15 milliard eurds nagysagrendet.

* A feldolgozott termékek aranyat 70-80 szazalékos, ezen beliil a
masodlagosan feldolgozott termékekét az 50-60 szazalékos tartomanyba
emelkedhet.
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Az élelmiszeripar tarsas vallalkozasainak addzas
elotti eredményének alakulasa
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Elelmiszeripari tarsas vallalkozasok
betetallomanyanak alakulasa
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Az elelmiszeripari tarsas vallalkozasok teljes
hitelallomanyanak forras szerinti megoszlasa
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Jegybanki alapkamat alakulasa
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Az elelmiszeripar tamogatasa a vizsgalt
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Legalabb 6+1 kiemelt feladatot kell megoldanunk

Célkeresztbe kell allitani a versenyképességet az életképességet.
Szakagazati szerkezetatalakitasi programokat kell végrehajtani.
Aktiv piacpolitikat kell folytatni.

Erdsiteni kell a stratégiai egytuttm(ikodéseket a termékpalyakon.

Meg kell teremteni az Uzemi transzparenciat.

CHEE -

Fel kell szamolni a horizontalis versenyhatranyokat, aranyositani kell a
kdbzteherviselést, az adopolitikat.

+ 1 Fejleszteni kell a humankapacitast (foglalkoztatas, munkahelyteremtés,

generaciovaltas, szakképzés és fels6oktatds, szaktanacsadas).



1. Célkeresztben a versenykepesseg az
életképesseg.

e Az ¢lelmiszer-feldolgozas lehetdségektol elmarado teljesitményét sem a kiilsd objektiv
koriilmények, sem pedig hazai adottsagaink nem indokoljak. A lehetoségek
elszalasztasa elsOsorban a gyenge versenyképessegiinkbdl fakad.



A husfeldolgozas és huskészitmenygyartas nehany

hatekonysagi mutatoja Mo.-on e€s az EU fontosabb

termel0 tagallamaiban (2013)

Német- | Francia- | Olasz- | Magyar- | Lengyel- _
Megnevezés ) ; ) ) ) Dania | Ausztria
OrszZag | Orszag |orszag| orszag | orszag
Egy vallalkozasra jut6 nett6 arbevétel (millid 46 45 6.7 45 59 433 46
EUR)
Egy Vallzilkozasra jutd alkalmazasban allok 171 154| 149 439 469 1172 178
szama (f0)
léﬁyR\)/allalkozasraJuto hozzaadott érték (ezer 5857 6972| 7815 546 4 743.9| 69738 828.7
I(A;/oliozzaadott érték aranya a termelési €rtékbol 137 17.0 120 13,5 13.8 167 19.2
é/z];evetel—aranyos brutté miikodési eredmény 37 2.4 3.3 3.0 5.3 3.2 4.7
Személyi jellegii raforditasok aranya (%) 9,7 14,4 8,6 10,1 8,0 134 14,2
Egy alkalmazottra juté személyi jellegii
raforditas (ezer EUR) 24,3 38,2 37,7 9,3 9,2 47,8 34,5
34,2 452 524 12,4 15,9 59,5 46,6

Munkatermelékenység (ezer EUR/0)

Forras: Eurostat adatok alapjan az AKI Elelmiszerlanc-kutatasi Osztalyan késziilt 5sszeallitas




A husipar hatekonysagi mutatoi a V4

orszagokban (2013)

Megnevezés Csehorszag | Magyarorszag | Lengyelorszag Szlovakia
Egy vallalkozasra jutd nettd arbevétel (millid 1,4 4,5 5,9 2,8
EUR)
Egy vallalkozasra jutd alkalmazasban allok 12,6 43,9 46,9 24,5
szdma (f6)
Egy vallalkozasra jutd hozzdadott érték (ezer 186,2 546,4 743,9 312,1
EUR)
A hozzaadott érték aranya a termelési 14,5 13,5 13,8 13,9
értékbdl (%)
Arbevétel-aranyos brutté miikodési 3,2 3,0 5,3 2,4
eredmény (%)
Személyi jellegli raforditasok aranya (%) 11,0 10,1 3,0 11,3
Egy alk. alléra jutd szem. jell. raforditas 11,2 9,3 9,2 10,4
(ezer EUR)
Munkatermelékenység (ezer EUR/f6) 14,8 12,4 15,9 12,8

Forras: Eurostat adatok alapjan az AKI Elelmiszerlanc-kutatdsi Osztalyan késziilt 6sszedllitas (2016)




1. Célkeresztben a versenykepesseg az
eletkepesseg (1)

Az ¢lelmiszer-feldolgozas lehetdségektdl elmarado teljesitményét sem a kiilsé objektiv
koriilmények, sem pedig hazai adottsagaink nem indokoljak. A lehetoségek
elszalasztasa elsOsorban a gyenge versenyképessegiinkbdl fakad.

* Az exportpiacok bévitése és a hazai fogyasztdk megtartasa illetve visszanyerése, de a
foglakoztatas fenntartasa is a hatékonysag novelését igényli.

A jovo agrarpolitikajanak a versenyképességet kell el6térbe allitania.

o A fenntarthato foglalkoztatas feltétele is elsGsorban a hatékonysag, a nemzetkozi
versenyképesseég.

* Nem feltétlen minden gazdasagnak kell versenyképesnek lennie, a vallalkozasoknak
akkor is van jovgjuk, hosszu tavon akkor fenntarthatoak, ha életképesek.

o Az életképességi kategoria is feltételezi a megujulast, az innovaciot.

* Az unios forrasokat hatékonyabban kellene felhasznalni, az igénytelen termelés
iranyaba hato tamogatasokat a termelési szinvonalhoz is kétni kellene.

o Megakadalyozni a piaczavaro, életképtelen vallalkozasok konzervalasat



1. Célkeresztben a versenyképesseg az
életkepesseg. (2)

» Szelektiv tamogataspolitikat indokolt megvaldsitani: azok a terliletek kapjak a
joveben a tamogatasokat, ahol a legnagyobb gazdasagi el6nyt lehet varni.

* Az élelmiszer-feldolgozas fejlédése sem mehet végbe anélkiil, hogy a nagyobb cégek
versenyképesebbé ne valjanak.

o A legnagyobb lGizemel6 magyarorszagi vagohid is csupan évi 1 millio sertés
vagasara alkalmas, ami vilagszinten csak kozepes méretlinek szamit.

* Aversenyképes méretl élelmiszeripari vallalkozasoknal els6sorban a nagy
volumend, jé min6ségl tomegtermékek termelését célszerl 6sztonozni.

* Akis és kozépvallalkozasok esetében a réspiaci termékek termelésére és piacra
juttatasara is hangsulyos figyelmet kell forditani.



2. Szakagazati szerkezetatalakitasi programok
kellenek

Magyarorszagon a mez6gazdasag fejlédésének kiemelt feltétele az élelmiszer-
feldolgozas fejlesztése.

A fejlesztések els6sorban zoldmez68s, kisebb részben bdvité és korszerdsitd
jelleggel kellene, hogy megvaldsuljanak. Ehhez a 2014-2020-as tervezési
id6szakban a GINOP/VP lehet6ségek kevéssé kompatibilisek.

A versenyképes élelmiszer-feldolgozé szakagazatokért kiemelten kell kezelni a
fajlagos energia, viz- és élémunka-felhasznalas csokkentését célzé
mUszaki/technolégiai megoldasok beépitését.

Uj, a jelenleginél szélesebb, korszer(ibb termékpalettaval kell megjelenni a
hazai és export piacokon.



. Aktiv piacpolitikat kell folytatni (1)

A versenyképes ar mellett — a magyar termékekhez kapcsolddo lojalitast, a
fogyasztdi igényekre iranyuld termékfejlesztést sziikséges erdsiteni. Kiemelt
jelent6ségl a magyar termékekhez kapcsolédd, hatékony kommunikacio a
fogyasztok felé.

Az élelmiszer védjegyeknek nem olyan az ismertsége és elismertsége a
hazai fogyasztok korében, mint amilyennek lennie kellene.

o Az egyes veédjegyek eltérd funkcidik miatt mas és mas célcsoportot
célozhatnak meg, ezért a védjegyek tudatos pozicionalasa és egymast
erdsitd kolcsonos népszerdsitése indokolt.

A belpiac korlatos — lehet6ségek az exportban



Az agrar-kilkereskedelem alakulasa (2003-2017)
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A magyar mez6gazdasagi es élelmiszeripari export
osszetétele (2003-2017)
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A magyar mezogazdasagi es elelmiszeripari
kulkereskedelmi egyenleg az egyes 0sszetevok
szerinti bontasban (2003-2017)
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3. Aktiv piacpolitikat kell folytatni (2)

* A hazai el6allitasu élelmiszertermékek (+ az ezekhez kapcsolédé hazai brand-ek
egy két kivételtdl eltekintve) nem igazan lehetnek versenyképes termékek az
EU-15 belsé piacan, de a fejlett vilagban masutt sem, mivel irredlis marketing
raforditasokra lenne sziikség ezek piaci bevezetésére, a francia, holland, német,
olasz stb. versenytars termékekkel/brand-ekkel szemben.

e Az azsiai, azon belul is f6leg a kinai, japan és dél-kelet azsiai piacokon a magyar
hustermékek altalanos imazsanak a felépitése kell, hogy az elsé 1épés legyen.
Azsiabdl nézve Eurdpa sokkal egységesebb, mint ténylegesen, az azsiai
fogyasztok tobbségének a szemében az eurdpai élelmiszer mar 6nmagaban is
egy mindségi kategoria.

 Hasonldan jok lehetnek a lehet6ségeink a Nyugat-Balkan orszagaiban, ahol a
fogyasztasi szokasok is hasonldak a hazaihoz.



4. Erdsiteni kell a stratégiai egyuttmuikodéseket a
termékpalyakon

Az élelmiszerek utjat a jov6ben a szantofoldtél a fogyasztd asztaldig integralt
rendszerek fogjak at.

o A feldolgozo és a kereskedelmi lancok kovetelményei, szabvanyai még inkabb
meghatarozdak lesznek.

Ugyanakkor a termékpalya egyes fazisai kozotti egyuttmikodések, integracidk
rendkivil gyengék és a szerz6déses fegyelem is laza.

o A kis- és kozepes méretli gazdasagok gazdasagi fenntarthatésagahoz
|étfontossagu a szervezettség novelése, a termel6i egylttmikodésekben vald
részvétel.

Kivanatos, ezért tamogatando, hogy a termeldi szervezetek, illetve a feldolgozoipar
toltsenek be integrald szerepet.
Nem a szervezetek szamanak a ndvelése a cél.

o A f6bb mez6gazdasagi termékek legalabb 40-50 szazalékanak ,piaci sorsa”
termeldi koordinacidban déljon el.

A kormanyzatnak mar rovidtavon célszer(i foglalkoznia egy integracids torvény
elkészitésének lehetbségével.

o A piaci szerepl6k szervez6dését a legalabb 3 éves szerz6déses kapcsolatoknak
nyujtando specialis kedvezményekkel indokolt segiteni.



5. Meg kell teremteni az uzemi transzparenciat

* Kerulni kell minden olyan vallalkozasi format, amely gerjeszti a fekete-, vagy
szurkegazdasagot, ezzel hatranyos helyzetbe hozva a torvényeket betarto,

tisztességes agrarvallalkozasokat.

* A leheté legrévidebb idon beliil meg kell sziintetni, illetve at kell alakitani az 6stermeldi
kategdridt.

o Az Ostermeldi kategoria jelenlegi formadjanak atalakitdsdt lehetéleg ugy kell
megtenni, hogy az kivdltsa egy uj — kedvezményezett, de atldthato — gazddlkoddsi
kategdria, amelybe a jelenlegi 6stermeldk dtiranyithatok. Erre leginkdbb
alkalmasak a csalddi vdllalkozok, vagy a csaladi gazdasdgok tagjai lehetnek.

» Osztdndzni kell a hazai t8kebefektetést az élelmiszer-feldolgozdsba



Jegyzett tOke és meghatarozo reszeinek valtozasa az
élelmiszeriparban
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6. Fel kell szdmolni a horizontélis versenyhatranyokat,
aranyositani kell a kozteherviselést, az adopolitikat

e Rendkivil fontos az adorendszerrel szemben tamasztott atlathatosag és
egyszerdség kovetelménye, mindenképpen sziikséges a kulonféle
kategoriak és a hozzajuk kapcsolddo szabalyok ujragondolasa.

* Az élelmiszergazdasagban folytatni kell az afa csokkentésének megkezdett
folyamatat.



+1. Fejleszteni kell a humankapacitast

* Az élelmiszergazdasagban a foglalkoztatottak |étszamanak novelési lehet8sége az
élelmiszer-feldolgozasban rejlik.

e Ugyanakkor a munkaerdéhiany, illetve a bérkoltségek emelkedése is a high-tech
iranyaba visz.
* Kiemelt fontossagu, hogy az egyes tevékenységi koroket — a betanitott munkastdl a

mérnoki szintekig — versenyképes tudassal rendelkez6 munkaerd lassa el.

* A min@ségi szakmastruktura javitasa érdekében 6sszhangot kell teremteni a
munkaerdpiaci igények és a munkaerd kinalat kozott.

* Az oktataspolitikanak esélyt kell teremtenie arra, hogy a fiatalok szerepe
novekedhessen, képzettséglik javulhasson, ezzel a legfrissebb tudas bekertlhessen a
gyakorlatba, korszerd informacids- és tudastranszferek mikddjenek.
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