Kivonat az élelmiszer-veszteségek keletkezésének okai, azok kezelése és
megitélése a feldolgozdipari vallalatok korében nevi, AKI kiadvanybol

Az élelmiszer-pazarlds és veszteség tdrsadalmi negativ hatdsa egyértelm, a feleslegesen elGallitott
élelmiszerek feleslegesen keletkezett tobblet energia felhasznalast és kornyezeti terhelést jelentenek.
A témakor megolddsdnak lehetdségeit tovabb bonyolitja, hogy egyeldre keveset tudunk az élelmiszer-
veszteségek pontos keletkezési helyérél. Bar szamos felmérés késziilt a témaban, ezek nagy tobbsége
a fogyasztékra fokuszal. Tobb szakirodalom szerint is a lakossag utan a legnagyobb élelmiszer-hulladék
termel6 maga az élelmiszeripar, igy a felmérés e szektor tanulmanyozasara iranyul.

A kutatas alapjat a szakirodalmakon tul a primer kutatdsbdl szarmazé eredmények adtak. 175 f6s
kérdGiv valaszait SPSS program segitségével kiértékelve készilt klaszterelemzés és leird statisztika is.
Mindezek kiegészitésre keriiltek mélyinterjukkal, hogy ne csak szamok, hanem ok-okozati
Osszefliggésekre is fény dertiljon. Az eredmények egy workshop keretében keriltek bemutatdsra és
értékelésre magdval az élelmiszeripar szereplGivel.

A szakirodalom részletes attekintése soran az élelmiszer-hulladékok mennyiségére vonatkozdan csak
becslések alltak rendelkezésre, rdaddsul az ezek soran alkalmazott igen eltér6 mddszerek miatt a
publikdlt eredményeket kdzvetlenll nem szabad 6sszehasonlitani és értékelni. Ennek oka, hogy a
megismert élelmiszer-hulladékrol szélé felmérések elvégzésekor még nem alakult ki az élelmiszer-
hulladék fogalmdnak egységes értelmezése, illetve felmérésének elfogadott mddszertana. A masik ok,
hogy az élelmiszerldnc mentén az élelmiszer-hulladékok dekoncentraltan keletkeznek, igy teljes kord
felmérésiik magas koltségekkel jarna.

A szamszer(sitési kisérletek kilénosen ellentmondasosak az élelmiszeripar tekintetében. Ugyanakkor
tobb kutatas foglalkozott az élelmiszeriparban keletkez6 veszteségek hasznositasi lehetGségeivel, a
veszteségek megel&zésének, csokkentésének maddszereivel. Néhany nemzetkozi felmérés alacsony
elemszdmmal bar, de megkisérelte feltdrni a veszteségek keletkezésének okait, a cégek ezzel
kapcsolatos attitlidjét, magatartasat. A kutatdsok egységesek voltak abbdl a szempontbdl, hogy
eredményeik szerint a feldolgozdk elsGsorban a gazdasagi megfontoldsok, az er6forrasok
megtakaritasa céljabdl foglalkoznak e problémaval. A nemzetkdzi szerzék véleménye szerint
elsGsorban anyagi érdekeltséggel lehet inspirdlni a vallalkozdsokat az élelmiszer-veszteségek
csokkentésére. Emellett elengedhetetlennek tartjak a megfeleld informacidocserét és egylittm(ikodést
az élelmiszer- lanc egyes szerepl6i kozott, valamint a fogyasztok felé irdnyuléd hatékony
kommunikacidt.

Kilon fejezetbe keriilt megvitatasra a tarsadalmi felel6sségvallalds (Corporate Social Responsibility,
szintén nagy hatdssal lehet az élelmiszer-veszteségekkel kapcsolatos politikajukra. A relevans
szakirodalom attekintése soran a CSR — tarsadalmi nyomas hidnyaban — eddig nemzetkozi szinten sem
koncentralt meghatarozo teriiletként az élelmiszer-hulladékok keletkezésére.

Megvizsgalasra kerlt, hogy a magyarorszagi élelmiszer-feldolgozék a hulladékokkal kapcsolatban
milyen jogi keretrendszerben miikodnek. Az derilt ki, hogy mig a szabalyozas kilonvalasztja a
hulladékokat és a melléktermékeket, addig a kilénb6z6 kutatdsokban hasznalt mddszerek a
melléktermékek egy részét hulladékként tartottdak nyilvdn. Ez a moddszertani kiilonbség
ellentmondasos eredményekhez vezethet a keletkez6 élelmiszer-hulladékok mérésére vonatkozélag,
tovabba megnehezitheti a vallalkozasok élelmiszer-hulladékok képzGdésével kapcsolatos lépéseit,



mivel a szabalyozas alapjan nem feltétlenliil szamitanak ezek a melléktermékek élelmiszer-
hulladékoknak. Az emlitett ellentmondast oldotta fel a 2008/98/EK hulladék irdnyelv médositasanak
elfogadasa 2018 majusaban, ami mar meghatarozta az élelmiszer-hulladék fogalmat. Ez alapjan
élelmiszer-hulladék a 178/2002/EK rendelet 2. cikke szerint meghatarozott 6sszes olyan élelmiszer,
amely hulladékka valt. Ehhez kapcsoldddan 2019 majusaban megjelent a Bizottsag felhatalmazason
alapuld hatarozatra vonatkozd javaslata, amely egységes mddszertant ir el§ a tagdllamok szdmara az
élelmiszer- hulladékuk mérésére, és pontosan meghatarozza, mely anyagaramokra/melléktermékekre
nem kell kiterjednilik a tagdllami élelmiszerhulladék-felméréseknek.

Primer felmérés eredményei szerint a vdlaszadd cégek 52 szazaléka nyilvantartja az élelmiszer-
hulladékok keletkezését, tovabbi 10 szazalékuk allitotta, hogy egyéb, mds célu adatbdazisok alapjan
képes szamszer(siteni a veszteségeket. Ugyanakkor 8 szazalékuk egyaltaldn nem, 20 szazalékuk pedig
csak becsléssel tudna megdllapitani a keletkez6 veszteségek mennyiségét.

A magyarorszagi élelmiszeripari cégek alapvetéen nem itélik sulyos problémanak a veszteségek
keletkezését, azt a technoldgiai folyamatokkal 6sszefiigg6 természetes jelenségnek tartjak. Ezt az is
aldtamasztja, hogy a valaszaddk tobb mint 50 szdzalékandl az el nem kerilhet6 élelmiszer- hulladékok
aranya eléri vagy meghaladja a 80 szazalékot az 6sszes veszteségen belil, valamint hogy az el nem
kertilhetS technoldgiai okokat itélték a legjelent6sebb tényezének a veszteségek keletkezése soran.
Ugyanakkor jellemzd, hogy a nagyobb méretl cégek és egyes, olyan aldgazatba tartozé véllalkozasok,
ahol koncentraltabban keletkeznek a hulladékok és/vagy azok megsemmisitési, kezelési koltsége
magas, sulyosabb problémaként értékelik a jelenséget. Szignifikdns kapcsolat all fenn a nyilvantartas,
kontrolling, vallalatiranyitdsi rendszer megléte és a probléma sulyossaganak megitélése kozott is,
vagyis azok a feldolgozdk, amelyek pontosan szamszerdsitik, forintositjak a keletkezé veszteségek
mennyiségét és értékét, érzékenyebbek erre a problémara.

A veszteségek keletkezésének megelGzésére, mennyiségének csokkentésére a mintdban szerepl6k 56
szazaléka a technoldgiai korszer(sitést tartja a legalkalmasabb eszkéznek, 35 szazalék pedig a human
erdforras fejlesztését jelolte meg. A nemzetkozi szakirodalom altal ajanlott jobb munkaszervezést és a
partnerekkel vald szorosabb egylittm(ikodést a vdlaszaddknak csak 25, illetve 22 szdzaléka emlitette
megfontolanddé médszerként.

A keletkez8 veszteségeket leggyakrabban takarmanyozdsi célra hasznositjak az élelmiszeripari cégek,
ezt a mas élelmiszer gyartasa koveti. Negativ eredmény ugyanakkor, hogy a harmadik és negyedik
helyen a hulladéklerakdba vagy mas helyre torténé elszallitds szerepel, tehat a bioldgiai
melléktermékek nagy része semmilyen mdédon nem hasznosul. A komposztalds, adomanyozas,
bioenergetikai felhasznalas a k6zépmez6nyben végzett, mig egyéb bioalapu anyag el6allitasara csak
elvétve hasznaljak a mellékterméket.

Aveszteségek keletkezésének megel6zését és jobb hasznositdsat szamos tényezd neheziti a valaszaddk
szerint. A leggyakrabban emlitett ok a tul szigoru szabdlyozds volt azadomdanyozas és a takarmanyozas
terliletén. Ugyanakkor az akadalyozd tényezbkre irdnyuld kérdés soran a valaszaddk negyede azt a
valaszt jel6lte be, hogy még egydltaldn nem gondolkodott e probléman és hasonldan sokan emlitették,
hogy a rendelkezésre all6 technoldgidk beruhazasi és mikodtetési kdltsége magasabb, mint a hulladék
megsemmisitésére forditott kiadas, vagyis nem éri meg ezzel foglalkozni.

Az élelmiszer-veszteségekkel kapcsolatos kihivasok hatékonyabb kezelését az sem segiti el6, hogy a
valaszadok 82 szazaléka még nem érzékelt kiviilrél jov6 elvarast ezzel kapcsolatban. Azok, akik igen,
leginkdbb a hatdsdgok és altaldban a tdrsadalom fel6l érkezé elvarast tapasztaltak, a cégek
magatartasat leginkabb befolyasolni képes vevék és fogyasztok részérdl csak nagyon kevesen. A
valaszadok bels6 motivaciéi — hasonldan a nemzetkozi eredményekhez — leginkdbb anyagi



természetliek: elsGsorban koltségcsokkentési, hatékonyabb eréforras-felhasznaldsi okokbdl
foglalkoznak a problémaval. Ugyanakkor viszonylag sok jelolést kapott a kornyezetvédelem, mint cél,
bar kérdés, hogy ez az el6irdsoknak valé megfelelést vagy valddi belsé késztetést jelent. Az el6bbi
feltételezést erdsiti, hogy az etikai megfontolasok és a jobb vallalati imazs kialakitdsa a rangsorban
hatul végzett.

A mintaban szerepl6 cégek leginkabb a technolégiai fejlesztés tamogatdsaban (N=119), valamint a
jogszabalyi elGirasok ésszer(isitésében, atgondoldsaban (N=113) varnak segitséget a dontéshozoktdl.
Sokan emlitették emellett, hogy megfelel§ szaktanacsadas, képzés, bizonyos addkedvezmények és a
fogyasztok széles kord felvilagositasa is haszndra valna az ligynek. Meglep6 médon — sajat érdekeiknek
némileg ellentmondva — a valaszaddk tobb mint fele a kdtelez6 elSirdsokat is hatékony eszkdznek vélte
a cél érdekében.

Az elvégzett klaszteranalizis alapjan a mintankban szereplé cégeket két jol elkilonithetS csoportba
lehetett besorolni, amelyeknek a ,tudatos nagyok” és az ,6sztonds kicsik” fantazianevet kaptak. A
szervezettebb, tobb informacidval rendelkezd, innovativabb és altaldban nagyobb méretd vallalatok
szignifikdnsan sulyosabb problémaként érzékelték a veszteségek keletkezését és pontosabban
nyilvantartottak azok mértékét, mint a masik csoportba tartozék, amelynek 6téde azt nyilatkozta, hogy
még tapasztalat alapjan sem tudja megbecsiilni a keletkezett veszteségek mennyiségét. A ,tudatos
nagyokra” jellemz6 volt az is, hogy bels6 motivaciékban a koltségcsdkkentés és az eréforrasok jobb
allokacidja lényegesen fontosabb szerepet kapott, mint a masik csoportnal, mikézben az ,,0sztonos
kicsik” kozel harmada ugy nyilatkozott, hogy még nem is gondolkozott azon, hogyan lehetne
hatékonyabban kezelni az élelmiszer-veszteségeket.

Workshop soran a jelen |év6 szakért6k konszenzusra jutottak abban, hogy az élelmiszer-feldolgozék
szamos akadalyozd tényez6vel szembesililnek, amennyiben jé hasznositdsi lehet6séget keresnének
keletkez6 élelmiszer-hulladékaiknak: ezek tobbsége szabalyozasi kérdés, de emellett jelent6s kihivast
jelent az is, hogy a melléktermékeknek nem alakult ki valds piaca, nincs megfelel lancszeri
egyuttmikodés az érdekeltek kdzott és jelenleg nincs elég 6szténzs er6 a veszteségek csokkentésére.
Az élelmiszer-hulladékok csdokkentésében, illetve jobb hasznositasaban ennek megfelel6en csak akkor
lehetne attoérést elérni, ha az élelmiszer-veszteségekkel kapcsolatos szabdlyozasban alapvetd
szemléletvaltozas torténne: olyan 6sztonzékre lenne sziikség, hogy a cégeknek megérje a veszteségek
elkerilése, a termel&dé hulladékok minél jobb hasznositasa.



